Dansk Taekwondo Forbund

Referat af Reprasentantskabsmgde i Dansk Taekwondo Forbund

Afholdt sgndag d. 17. maj 2026 pa Scandic i Kolding.

Repraesenteret:
46 klubber — 84 deltagere heraf 8 bestyrelsesmedlemmer. Der var 76 stemmeberettigede til stede i alt.

Formand Mireille Enggaard Kempf bgd velkommen.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslar Jens Albagaard — valgt uden modkandidat

Jens Albagaard konstaterede, at repraesentantskabsmgdet var lovligt indkaldt.
a. Valg af referent, Emma Maria Henriksen Thrane fra IKC - valgt uden modkandidat

b. Vedtagelse af forretningsordenen

Forretningsordenen blev godkendt

Valg af stemmetaellere -
Mia Barrett — Udviklingskonsulent Dansk Taekwondo Forbund
Oliver Rothwell Pedersen — Kritisk revisor.

Anders EJ — Strategikonsulent DIF

2. Formanden aflaegger bestyrelsens beretning

Formanden fremlagde beretningen i mundtlig form. Den skriftlige beretning kan ses her.

Spergsmal og kommentarer fra salen:

Ingen spgrgsmal eller kommentarer.

Herefter blev beretningen enstemmigt godkendt.
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3. Fremlaeggelse af det reviderede regnskab
Jens Rudbeck fra bestyrelsen fremlagde regnskab, som kan lzeses her Arsrapport 2025
a. Gennemgang af udtalelsen fra de kritiske revisorer

Jens Rudbak fremlagde udtagelsen fra de kritiske revisorer — man kan laese hele udtagelsen her DTaF Intern kritisk
revision for regnskabsaret 2025.pdf

Debat om arsregnskabet 2025

Spgrgsmal til stigninger i administration og faellesomrader

Der blev spurgt ind til den markante stigning i udgifterne pa faellesomraderne, som tidligere var oplyst til ca. 1,4 mio.
kr., og som nu fremgik under sekretariat og gkonomi.

Bestyrelsen forklarede, at udgifterne blandt andet vedrgrer:

¢ Regnskabs- og bogholderiydelser udfgrt af IKC.

¢ Sekretariatsfunktioner.

e Pget forbrug af administrative timer.

e Andre administrative omkostninger, som stiger i takt med aktivitetsniveauet.

Advokatsag og omkostninger

Der blev spurgt ind til omkostningerne til en verserende advokatsag, som tidligere havde vaeret omtalt i
bestyrelsesreferater.

Det blev oplyst, at:

e Der var afholdt ca. 69.000 kr. til advokatbistand.

e Derudover var der afholdt ca. 160.000 kr. i forbindelse med et forlig.

¢ Sagen vedrgrte en konflikt omkring graensekrydsende adfeerd pa kampomradet. Det er korrekt at dette skyldes en
fyring af landsholdledelsen samt manglende Ignudbetaling.

¢ Udgifterne fremgar ikke som en saerskilt post i regnskabet, da der ikke eksisterer en selvstaendig konto for
advokatudgifter.

Der blev efterfglgende spurgt, om det var korrekt forstdet, at sagen samlet havde kostet forbundet omkring 230.000
kr. Bestyrelsen bekraeftede dette.

Para-omradet
Der blev rejst spgrgsmal om posten “Para, EM, VM og OL”, da den fremstod uklar.

Det blev oplyst, at:

e Der i 2025 ikke blev anvendt midler pa para-aktiviteter.

o Det faktiske forbrug var 0 kr.

e Budgettet for para var 10.000 kr. i 2025.

¢ Budgettet blev haevet til 20.000 kr. i 2026.

¢ Kontonavnet skyldes historiske forhold og deekker flere aktiviteter samlet.
¢ Bestyrelsen gnsker fremover en mere gennemsigtig opdeling.

Der blev papeget, at der i beretningen blev fremhaevet fokus pa para, hvilket blev vurderet som misvisende, nar der
ikke var anvendt midler pa omradet i 2025.

Bestyrelsen anerkendte problemstillingen og understregede, at der i 2026 allerede er ivaerksat aktiviteter og gget
fokus pa paraomradet.
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Bestyrelsesreferater og gennemsigtighed

Der blev rejst kritik af, at:

¢ Vasentlige beslutninger ikke fremgar tydeligt af referaterne.

e Team Danmark-stgtte ikke var beskrevet med konkrete belgb.

e Suspension af TeU Kamp ikke fremgik af referaterne.

¢ Sma beslutninger, som eksempelvis betaling af en licens pa 250 kr., blev refereret, mens stgrre dispositioner ikke
var synlige.

Bestyrelsen anerkendte gnsket om stgrre gennemsigtighed og opfordrede medlemmerne til Isbende at give
feedback pa referaternes kvalitet.

Sommerlejr og jubileeumsfejring
Der blev spurgt ind til sommerlejrens omkostninger, som var steget til ca. 146.000 kr.

Bestyrelsen forklarede, at merudgiften skyldtes:
¢ Fejring af forbundets 50-ars jubilaaum.

e Bespisning af deltagere.

o Eksterne instruktgrer.

e Demonstrationsteam.

* Bvrige aktiviteter knyttet til jubilaeet.

Sommerlejren er normalt budgetteret til ca. 50.000 kr., hvorfor merforbruget udgjorde omkring 100.000 kr.

Der blev spurgt, hvorfor jubileet ikke var budgetteret tidligere. Bestyrelsen erkendte, at det ideelt set burde have
veeret indarbejdet i budgettet pa forhand.

Budgetstyring og gkonomisk kontrol
Der blev udtrykt bekymring over, at de faktiske omkostninger afveg med omkring 2 mio. kr. fra budgettet.

Bestyrelsen forklarede, at afvigelserne blandt andet skyldtes:

® Beslutninger om at anvende en del af forbundets store egenkapital.
¢ Investeringer i kampudstyr og serverudstyr.

e Ekstra bevillinger til sommerlejr og aktiviteter.

e Team Danmark-projekter.

* Pgede forsikringsudgifter.

Der blev argumenteret for, at sdadanne dispositioner fremover bgr budgetteres mere preaecist eller behandles som
saerskilte bevillinger.

Kritik af gkonomisk styring

Der blev fremfgrt kritik af:

o At stgrre udgifter ikke tydeligt fremgik af bestyrelsesreferater.

¢ At der manglede dokumentation for godkendelse af flere stgrre dispositioner.

¢ At regnskabets opstilling gjorde det vanskeligt at sammenligne med det vedtagne rammebudget.

Bestyrelsen anerkendte behovet for stgrre gennemsigtighed og oplyste, at der arbejdes pa:
¢ En ny kontoplan.

e Mere direkte sammenhang mellem budget og regnskab.

¢ Tydeligere budgetkonsekvenser i referater.

Revisors bemarkninger

Revisor redegjorde for, at:
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e Regnskabet er udarbejdet efter Kulturministeriets regler.

¢ Indtaegter og udgifter skal vises brutto.

e Derfor kan budget og regnskab ikke sammenlignes direkte.

¢ Fokus bgr veere pa resultatet og de dispositioner, som har fgrt til underskuddet.

Revisor understregede, at:

e Underskuddet udgjorde 769.000 kr.

¢ Den kortfristede gaeld pa ca. 1 mio. kr. allerede er indregnet i regnskabet.

e Der derfor ikke bade er et underskud pa 769.000 kr. og en yderligere gaeld pa 1 mio. kr.
Sp@rgsmal om Ign, honorarer og fakturering

Der blev spurgt til praksis omkring aflgnning og fakturering af traenere.

Revisor forklarede, at:
» Der enten kan ske aflgnning som Ign/honorar eller via faktura.

¢ Hvis der faktureres fra en selvsteendig virksomhed, er skatteforholdet den pageeldendes eget ansvar.

¢ Dette er almindelig praksis i flere idraetsforbund.

Godkendelse af regnskabet

Dirigenten afsluttede debatten og satte regnskabet til afstemning.
Der var én stemme imod godkendelse.

Regnskabet blev herefter godkendt med overvejende flertal.
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4. Vedtagelse af forbundets strategi for kommende perioder
v. Mia Barrett, Udviklingskonsulent

a. Spor 1 — Organisation

b. Spor 2 — Talent og Elite

¢. Spor 3 —Unge

d. Spor 4 - Voksne

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 1 — Laes mere om spor 1 her - Strategiaftale 2026 Spor 1

Organisation version 3.pdf

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 2 — Laes mere om spor 2 her - Strategiaftale 2026 Spor 2 Talent og

Elite version 3.pdf

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 3 — Laes mere om spor 3 her - Strategiaftale 2026 Spor 3 unge

version 2.pdf

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 4 — Laes mere om spor 4 her - Strategiaftale 2026 Spor 4 voksne

version 2.pdf

Spegrgsmal og kommentarer fra salen:

Ingen spgrgsmal eller kommentarer.

Herefter blev strategien enstemmigt godkendt.
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5. Vedtagelse af rammebudget for kommende regnskabsar

Jens Rudbeck, bestyrelsen, gennemgik rammebudgettet for 2027 — som kan ses her Rammebudget 2027 - Udkast.pdf

Debat om rammebudgettet for kommende regnskabsar
Stevneudstyr og scoringssystemer

Der blev stillet spgrgsmal til de afsatte midler til scoringssystemer og fremtidige investeringer i steevneudstyr. Der
blev peget pa udfordringer med de nuvaerende Igsninger ved enkelte staevner, og der blev efterspurgt en plan for
indkgb af mere moderne og driftssikre systemer.

Bestyrelsen oplyste, at omradet er under gennemgang i forbindelse med en planlagt flytning og oprydning af
udstyrslageret. Alt udstyr vil blive registreret og vurderet med henblik pa fremtidige investeringer. Der arbejdes
samtidig pa at sikre bedre Igsninger til kommende staevner.

Staevneindtaegter og egenbetaling

Der blev efterspurgt en forklaring pa, hvordan indtaegter fra staevnedeltagelse og egenbetaling er indarbejdet i
budgettet, da disse poster ikke fremstod tydeligt, sammenholdt med tidligere regnskaber.

Fordeling af strategimidler

Der blev rejst spgrgsmal om fordelingen af strategimidler mellem de forskellige sportslige omrader, herunder hvorfor
en stgrre andel af midlerne er afsat til ét omrade frem for et andet.

Bestyrelsen forklarede, at fordelingen bygger pa eksisterende strategiske satsninger og aftaler, herunder
udviklingscentre og treenerfunktioner. Samtidig blev det understreget, at der Ipbende er mulighed for at
omprioritere midler inden for de vedtagne strategiske rammer.

Klubstgtte og breddearbejde

Der blev spurgt til niveauet for den direkte gkonomiske stgtte til klubberne og baggrunden for den relativt
begraensede pulje.

Bestyrelsen redegjorde for, at en vaesentlig del af strategimidlerne anvendes til udviklingsaktiviteter, herunder
konsulentbistand, workshops og projekter, som skal komme klubberne til gavn gennem kompetenceudvikling og
stptte til klubarbejdet.

Budgetstyring og skonomisk ansvarlighed

Der blev fremhzevet et gnske om, at rammebudgettet i hgjere grad anvendes som et styringsredskab, og at der sikres
overholdelse af de vedtagne gkonomiske rammer. Der blev samtidig efterlyst stgrre gennemsigtighed mellem budget
og regnskab for at ggre det lettere at fglge udviklingen.

Bestyrelsen bekraeftede, at budgettet skal fungere som et styringsvaerktgj, og at ambitionen er at overholde de
vedtagne gkonomiske rammer, samtidig med at der skal vaere mulighed for at handtere @&ndrede forudsaetninger.

Markedsfgring og kommunikation

Der blev stillet spgrgsmal til budgetposten for markedsfgring og kommunikation, herunder hvilke aktiviteter der
forventes gennemfgrt inden for den afsatte ramme.

Bestyrelsen oplyste, at en stor del af kommunikationsarbejdet udfgres af frivillige kraefter, og at eksisterende kanaler
som sociale medier, nyhedsbreve og frivillige samarbejdspartnere bidrager til at begraense udgifterne.

Der blev desuden fremsat forslag om at styrke synligheden gennem opvisnings- og demonstrationsaktiviteter.
Flytning af udstyrslager

Flytningen af udstyrslageret blev drgftet, herunder de praktiske og gkonomiske konsekvenser for
steevnearranggrerne. Der blev samtidig udtrykt forventning om, at flytningen vil bidrage til bedre organisering og
vedligeholdelse af udstyret.
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Regnskabsforhold

Der blev rejst spgrgsmal om faerdigggrelsen af ledelsespategningen i arsrapporten og de mulige konsekvenser heraf.

Mgdelederen vurderede, at emnet 13 uden for budgetdebattens rammer og henviste til senere behandling under et
mere relevant dagsordenspunkt.

Tranerressourcer og bemanding

Der blev spurgt til budgetposterne vedrgrende Ignninger og treenerfunktioner samt mulighederne for at styrke
traenerkapaciteten pa landsholdsomradet.

Bestyrelsen redegjorde for, at Ignudgifter i dag er fordelt pa flere budgetomrader som fglge af den nuvaerende
organisering. Det blev samtidig oplyst, at der er fokus pa at styrke traenerressourcerne, men at der ikke er afsat
midler til yderligere treeneranszettelser i det fremlagte budget.

Afslutning

Efter besvarelse af de fremsatte spgrgsmal blev debatten afsluttet, da der ikke var flere bemaerkninger til budgettet.

a. Licensernes stg@rrelse fastsaette

Bestyrelsen foreslar uaendrede takster — Enstemmigt vedtaget.

Efter besvarelse af opklarende spgrgsmdl blev det samlede rammebudget hermed enstemmigt godkendt.
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6. Valg af bestyrelse og bestyrelsessuppleanter jf. §9

Dirigenten gennemgik valgafhandlingerne og gav derefter de enkelte reprasentanter mulighed for at praesentere sig
selv.

a. Formandsposten for 3 ar. Mireille Enggaard Kempf — Villig til genvalg (valgt i 2023)
Ky-Tu Dang (formandsposten)
Masoumeh Majidivash (Formandsposten og bestyrelsespost)

Jesper Christoffersen (Formandsposten)

Mgdet fortsatte med valg af formand for en tredrig periode. Der var fire kandidater til posten. Hver kandidat fik
mulighed for at praesentere sit kandidatur, hvorefter deltagerne kunne stille spgrgsmal til kandidaterne.

| praesentationerne blev der lagt vaegt pa forskellige temaer. Flere kandidater fremhaevede behovet for stabilitet,
samarbejde og genopbygning af tillid efter en periode med interne udfordringer. Der blev peget pa vigtigheden af at
styrke organisationen, forbedre kommunikationen og skabe bedre sammenhaeng pa tveers af forbundet.

En kandidat fremhzevede arbejdet med at skabe ro og kontinuitet i organisationen samt fokus pa ledelsesudvikling,
uddannelse og generationsskifte blandt ledere og frivillige. En anden kandidat fokuserede pa faellesskab, respekt og
internationalt samarbejde samt gnsket om at mindske interne skel og styrke forbundets position. En tredje kandidat
lagde vaegt pa erfaring fra dommer- og eliteomradet samt gnsket om at skabe flere muligheder for atleter, dommere
og traenere gennem bedre samarbejde og udvikling. Den fjerde kandidat fremhaevede behovet for en ny retning,
gkonomisk ansvarlighed, budgetstyring og gget dialog med klubberne.

Under spgrgerunden blev kandidaterne blandt andet bedt om at beskrive deres visioner for forbundet frem mod
naeste valgperiode. Der blev spurgt ind til organisatoriske kompetencer, erfaring med ledelse, udvikling af
dommeromradet, samarbejde i bestyrelsen, gkonomistyring samt handtering af tidligere konflikter og uenigheder.

Flere kandidater beskrev visioner om et staerkere og mere professionelt forbund med bedre uddannelse af ledere og
frivillige, sterre sammenhold samt gget respekt og samarbejde pa tvaers af organisationen. Der blev ogsa fremhaevet
gnsker om at styrke internationale relationer, skabe flere udviklingsmuligheder for atleter og dommere samt
forbedre talentudvikling og vidensdeling.

Der blev desuden stillet spgrgsmal om bgrn og unge, fastholdelse af medlemmer i klubberne og udvikling af
talentmiljger. Kandidaterne pegede pa behovet for teettere samarbejde med klubberne, bedre udviklingsforlgb for
unge udg@vere og gget fokus pa at skabe attraktive rammer for bade bredde- og eliteudgvere.

Dommeromradet blev ogsa drgftet. Her blev der talt om behovet for fortsat uddannelse, rekruttering og
anerkendelse af dommere samt styrkelse af samarbejdet mellem forskellige dele af dommerorganisationen.

Der var blandt deltagerne forskellige synspunkter pa forbundets udvikling, behovet for forandring samt betydningen
af kontinuitet i ledelsen. Samtidig blev det fremhaevet, at flere kandidater med forskellige visioner er et udtryk for
demokratisk engagement og interesse for forbundets fremtid.

Efter anden runde af spgrgsmal og svar blev debatten midlertidigt afbrudt til frokost. Det blev besluttet at fortszette
med yderligere spgrgsmal og den efterfglgende valghandling efter pausen.
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Mgdet genoptages.

Der blev indledningsvist opfordret til, at spgrgsmal og kommentarer skulle holdes korte, sa kandidaterne kunne give
korte svar. Samtidig blev der understreget et gnske om at Igfte debatten vaek fra tekniske og meget detaljerede
spgrgsmal og i stedet fokusere mere pa overordnede strategiske og ledelsesmaessige emner.

Flere indlaeg kredsede om, at der i debatten og blandt kandidaterne blev brugt meget tid pa drift, udvalgsarbejde og
konkrete problemstillinger, mens der blev efterlyst mere vision og retning. Der blev peget pa, at en formand fgrst og
fremmest bgr vaere en samlende figur, der saetter en tydelig kurs, tager ansvar og skaber tillid, snarere end at
fokusere pa enkeltsager og administrative detaljer.

Et gennemgaende tema var forholdet mellem elite og bredde. Flere deltagere gav udtryk for, at der i hgj grad bliver
talt om talentudvikling og elitesport, mens de mange medlemmer, der dyrker sporten pa breddeplan, ikke fylder nok
i debatten. Der blev efterlyst konkrete initiativer og en klarere strategi for at fastholde og udvikle de almindelige
udgvere, iseer de unge, der ikke ngdvendigvis har ambitioner om elitekarriere.

Samtidig blev der rejst bekymring for rekruttering og fastholdelse af frivillige, seerligt dommere, hvor der blev peget
pa aflyste kurser og manglende deltagelse fra klubberne. Det blev fremhaevet, at Igsningen ikke kun ligger centralt,
men ogsa kraever stgrre engagement fra klubberne selv.

Der blev ogsa rejst spgrgsmal om abenhed og tillid i organisationen. Nogle deltagere kritiserede en oplevet lukkethed
i beslutningsprocesser og efterlyste mere gennemsigtighed og bedre informationsdeling. Dette blev koblet til et
@gnske om fornyelse og om at give plads til nye kraefter i ledelsen.

Flere kandidater blev spurgt ind til, hvorfor deres visioner kraever formandsposten, hvis de allerede sidder i
bestyrelsen, og hvordan de konkret vil sikre, at deres idéer kan gennemfgres i praksis. Der blev i den forbindelse lagt
vaegt pa, at en organisation ikke ma veere afhaengig af enkeltpersoner, men skal kunne fungere gennem delegation
og et velfungerende samarbejde.

| den afsluttende del blev der bedt om korte redeggrelser for kandidaternes ledelsesmaessige erfaringer. Her blev der
lagt veegt pa erfaring med personaleansvar, projektledelse, tvaerfagligt samarbejde, struktur og beslutningstagning.
Samtidig blev der fremhaevet erfaringer fra bade offentlige organisationer, projektarbejde og ledelse i operative
miljger.

Afslutningsvis blev der opfordret til at stemme ud fra den retning og de vaerdier, man gnsker for organisationen, med
fokus pa fremtidig udvikling, kultur, samarbejde og ledelsesstil frem for enkeltsager og detaljer.

Stemmefordeling:
Mireille - 56
Ky-Tu - 11
Masoumeh - 4

Jesper—6

Mireille er hermed valgt for formand for de naeste 3 ar.
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b. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Jens Rudbeck — Pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinaert rep. mgde) -gnsker genvalg

c. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Murad Ahmed — Pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinaert rep. mgde) -gnsker genvalg

Murad: 53
Jens: 66

Masoumeh: 21

Jens Rudbeck & Murad Ahmed er hermed genvalgt.

d. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Jesper Christophersen — Ikke pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinaert rep. mgde for
perioden 2025-2028)

e. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Cecilie Toby - Ikke pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinzert rep. Mgde for perioden
2024-2027)

f. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Ky-Tu Dang - Ikke pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinzert rep. Mgde for perioden 2024-
2027)

g. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Therese Raffing — Ikke pa valg (valgt i 2025)

h. Bestyrelsessuppleant for 2 ar. Thomas Mgller — Pa valg (valgt i 2024) - gnsker ikke genvalg
Gitte Gregersen valgt uden modkandidater.
I. Bestyrelsessuppleant for 1 ar. Vakant — Villig til genvalg (valgt i 2025)

Carsten Stigers valgt uden modkandidater.

7. Valg til Ordens- og Amatgrudvalg jf. §11

a. Medlem for 2 ar. Morten Jensen — pa valg — (valgt i 2024 for 2 ar) - gnsker genvalg - Genvalgt
b. Medlem for 2 ar. Jesper Kristensen — ikke pa valg (valgt i 2025 for 2 ar)

c. Medlem for 2 ar. Gitte Gregersen — ikke pa valg (valgt i 2025 for 2 ar)

d. Medlem for 2 ar. Michael Garde— pa valg — (valgt i 2024 for 2 ar) - gnsker genvalg - Genvalgt
e. Medlem for 2 ar. Michael Duelund — ikke pa valg (valgt i 2025 for 2 ar)

f. Suppleant for 2 ar. Anne Mgller Nielsen — pa valg — (valgt i 2024 for 2 ar) - gnsker genvalg - Genvalgt
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8. Valg af Revisorer
a. Valg af registreret eller statsautoriseret revisor jf. §21.

i. Bestyrelsen indstiller genvalg af EY — Enstemmigt valgt

b. Valg af 2 kritiske revisorer

ii. Kritisk revisor er pa valg for 1 ar. Oliver Rothwell Pedersen — pa valg - gnsker ikke genvalg
Momme Knutzen valgt uden modkandidater.

iii. Kritisk revisor er pd valg for 1 ar. Vakant— pa valg

Thomas Mgller valgt uden modkandidater.

9. Behandling af indkomne forslag

a. Lovforslagsaendring 1. vedrgrende max frist for indkaldelse til ekstra ordinaert rep mgde
Jens Rudbeck fremlagde forslaget. Man kan laese hele forslaget her - Z£ndringsforslag til Dansk Taekwondo Forbunds
lovmappe

Enstemmigt godkendt.

b. Lovforslagsaendring 2. vedrgrende Interne kritiske revisorer

Man kan laese hele forslaget her - £ndringsforslag til Dansk Taekwondo Forbunds lovmappe

For: 21
Imod: 53

Blank: 2

Dermed er forslaget ikke vedtaget

c. £ndringsforslag til Lovforslagseendring 2. vedrgrende Interne kritiske revisorer
Jens Rudbeck fremlagde forslaget — Man kan laese hele forslaget her - £ndringsforslag til Dansk Taekwondo
Forbunds lovmappe

Bestyrelsen traekker forslaget pa baggrund af lovforslagsaendring 2 ikke blev vedtaget.
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10. Eventuelt

Pa mgdet blev der afslutningsvis abnet for eventuelt, hvor det blev indledt med en velkomst til en geest fra Danmarks
Idreetsforbund, naestformand Thomas Bach, som takkede for invitationen og fremhavede mgdet som et eksempel
pa velfungerende foreningsdemokrati. Der blev sat ord pa, hvordan demokrati bdde kan forstds som en samtale og
som en beslutningsproces, og det blev fremhaevet, at begge dele havde veeret til stede i forsamlingen. Der blev
samtidig udtrykt anerkendelse af de frivilliges indsats og af den tid, der bliver lagt i foreningsarbejdet, samt en
pamindelse om betydningen af frivillighed og foreningsliv for bade bredde og elite.

Der blev ogsa rettet fokus mod forbundets strategi, det kommende arbejde i bestyrelsen og vigtigheden af, at
beslutninger bliver omsat til praksis i klubberne. Samtidig blev det naevnt, at bestyrelsesarbejde indebaerer bade
rettigheder og forpligtelser, og at der vil vaere forventninger til governance, uddannelse og implementering af
aftaler. | samme forbindelse blev der peget p3, at dansk idraet og det internationale idraetsmiljg befinder sig i en
brydningstid, hvor demokratiske og organisatoriske veerdier er under pres, og hvor internationale politiske forhold
pavirker idraetten. Der blev udtrykt bekymring for udviklingen i den internationale sport, herunder spgrgsmal om
sanktioner, genindtraden af nationer og kommende olympiske begivenheder.

Efterfglgende blev der fra flere deltagere rejst konkrete spgrgsmal og kommentarer. Der blev efterlyst mere viden
om ungerad og unges rolle i forbundet, herunder om tidligere erfaringer med lignende initiativer og hvad der er nyt i
den nuveaerende tilgang. Der blev ogsa rejst kritik af gkonomiske forhold omkring en teknisk samling, hvor der blev
sat spgrgsmalstegn ved udgifterne i forhold til klubbens bidrag og brug af faciliteter, samt en generel bekymring for
gkonomisk prioritering.

Der blev desuden talt om faellesskab og trivsel i forbundet, hvor der blev udtrykt et gnske om, at dialog, stemning og
samarbejde prioriteres hgjt i det fremtidige arbejde. Samtidig blev der reflekteret over idéen om et mere samlet
forbund og vaerdien af relationer pa tvaers af klubber og regioner.

Flere indlaeg bergrte behovet for bedre kommunikation, respekt for forbundets beslutninger og overholdelse af
procedurer, herunder kritik af tidligere sager om gkonomi og juridiske forlgb. Der blev foreslaet, at bestyrelsen bgr
tage stilling til eventuelle konsekvenser og overveje, hvordan fremtidige sager handteres, med et gnske om bade
opger og forsoning samt ro i organisationen.

Der blev ogsa udtrykt bekymring for balancen mellem elite og bredde i forbundets arbejde, hvor nogle pegede p3, at
eliteaktiviteter fylder meget, mens hovedparten af medlemmerne deltager i breddeidrzet. | den forbindelse blev der
argumenteret for, at taekwondo ogsa skal forstas som en livsstil og vaere tilgaengelig for alle aldersgrupper og
niveauer.

Afslutningsvis blev der fremsat praktiske forslag om blandt andet dommeruddannelse, rekruttering til dommer- og
steevnefunktioner samt opfordringer til klubber om at bidrage med ressourcer. Der blev ogsa naevnt behov for
opfalgning pa bgrneattester og generel administrativ praksis.

Bestyrelsen kvitterede for de indkomne bemaerkninger og tilkendegav, at de rejste kritikpunkter og forslag vil blive
taget med videre til intern drgftelse. Mgdet blev herefter afsluttet med tak for fremmgdet og en afsluttende
orientering om kommende aktiviteter og samarbejdsmuligheder, herunder nye kontakter og initiativer med eksterne
aktgrer. Dirigenten takkede for i dag.

Afrunding:

Formanden takkede for i dag og for god ro og orden.

Dato: 10.6.2026 Dato: 10.6.2026
Jens Albagaard Emma Maria Henriksen Thrane
Dirigent Referent
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Referat af Reprasentantskabsmgde i Dansk Taekwondo Forbund

Afholdt sgndag d. 17. maj 2026 pa Scandic i Kolding.

Repraesenteret:
46 klubber — 84 deltagere heraf 8 bestyrelsesmedlemmer. Der var 76 stemmeberettigede til stede i alt.

Formand Mireille Enggaard Kempf bgd velkommen.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslar Jens Albagaard — valgt uden modkandidat

Jens Albagaard konstaterede, at repraesentantskabsmgdet var lovligt indkaldt.
a. Valg af referent, Emma Maria Henriksen Thrane fra IKC - valgt uden modkandidat

b. Vedtagelse af forretningsordenen
Forretningsordenen blev godkendt

Valg af stemmetaellere -

Mia Barrett — Udviklingskonsulent Dansk Taekwondo Forbund

Oliver Rothwell Pedersen — Kritisk revisor.

Anders EJ — Strategikonsulent DIF

2. Formanden aflaegger bestyrelsens beretning

Formanden fremlagde beretningen i mundtlig form. Den skriftlige beretning kan ses her.

Spergsmal og kommentarer fra salen:

Ingen spgrgsmal eller kommentarer.

Herefter blev beretningen enstemmigt godkendt.
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3. Fremlaeggelse af det reviderede regnskab
Jens Rudbeck fra bestyrelsen fremlagde regnskab, som kan lzeses her Arsrapport 2025
a. Gennemgang af udtalelsen fra de kritiske revisorer

Jens Rudbak fremlagde udtagelsen fra de kritiske revisorer — man kan laese hele udtagelsen her DTaF Intern kritisk
revision for regnskabsaret 2025.pdf

Debat om arsregnskabet 2025

Spgrgsmal til stigninger i administration og faellesomrader

Der blev spurgt ind til den markante stigning i udgifterne pa faellesomraderne, som tidligere var oplyst til ca. 1,4 mio.
kr., og som nu fremgik under sekretariat og gkonomi.

Bestyrelsen forklarede, at udgifterne blandt andet vedrgrer:

¢ Regnskabs- og bogholderiydelser udfgrt af IKC.

¢ Sekretariatsfunktioner.

e Pget forbrug af administrative timer.

e Andre administrative omkostninger, som stiger i takt med aktivitetsniveauet.

Advokatsag og omkostninger

Der blev spurgt ind til omkostningerne til en verserende advokatsag, som tidligere havde vaeret omtalt i
bestyrelsesreferater.

Det blev oplyst, at:

e Der var afholdt ca. 69.000 kr. til advokatbistand.

e Derudover var der afholdt ca. 160.000 kr. i forbindelse med et forlig.

¢ Sagen vedrgrte en konflikt omkring graensekrydsende adfeerd pa kampomradet. Det er korrekt at dette skyldes en
fyring af landsholdledelsen samt manglende Ignudbetaling.

¢ Udgifterne fremgar ikke som en saerskilt post i regnskabet, da der ikke eksisterer en selvstaendig konto for
advokatudgifter.

Der blev efterfglgende spurgt, om det var korrekt forstdet, at sagen samlet havde kostet forbundet omkring 230.000
kr. Bestyrelsen bekraeftede dette.

Para-omradet
Der blev rejst spgrgsmal om posten “Para, EM, VM og OL”, da den fremstod uklar.

Det blev oplyst, at:

e Der i 2025 ikke blev anvendt midler pa para-aktiviteter.

o Det faktiske forbrug var 0 kr.

e Budgettet for para var 10.000 kr. i 2025.

¢ Budgettet blev haevet til 20.000 kr. i 2026.

¢ Kontonavnet skyldes historiske forhold og deekker flere aktiviteter samlet.
¢ Bestyrelsen gnsker fremover en mere gennemsigtig opdeling.

Der blev papeget, at der i beretningen blev fremhaevet fokus pa para, hvilket blev vurderet som misvisende, nar der
ikke var anvendt midler pa omradet i 2025.

Bestyrelsen anerkendte problemstillingen og understregede, at der i 2026 allerede er ivaerksat aktiviteter og gget
fokus pa paraomradet.

Side 2 af 12



https://www.taekwondo.dk/files/Dokumenter/Repr%C3%A6sentantskabsm%C3%B8de%202024/2026/Dansk%20Taekwondo%20Forbund%20-%20%C3%85rsrapport%202025.pdf

https://www.taekwondo.dk/files/Dokumenter/Repr%C3%A6sentantskabsm%C3%B8de%202024/2026/Den%20Kritiske%20Revision%20af%20%C3%A5ret%202025%20for%20Dansk%20Taekwondo%20Forbund%20(DTAF).pdf

https://www.taekwondo.dk/files/Dokumenter/Repr%C3%A6sentantskabsm%C3%B8de%202024/2026/Den%20Kritiske%20Revision%20af%20%C3%A5ret%202025%20for%20Dansk%20Taekwondo%20Forbund%20(DTAF).pdf



Dansk Taekwondo Forbund

Bestyrelsesreferater og gennemsigtighed

Der blev rejst kritik af, at:

¢ Vasentlige beslutninger ikke fremgar tydeligt af referaterne.

e Team Danmark-stgtte ikke var beskrevet med konkrete belgb.

e Suspension af TeU Kamp ikke fremgik af referaterne.

¢ Sma beslutninger, som eksempelvis betaling af en licens pa 250 kr., blev refereret, mens stgrre dispositioner ikke
var synlige.

Bestyrelsen anerkendte gnsket om stgrre gennemsigtighed og opfordrede medlemmerne til Isbende at give
feedback pa referaternes kvalitet.

Sommerlejr og jubileeumsfejring
Der blev spurgt ind til sommerlejrens omkostninger, som var steget til ca. 146.000 kr.

Bestyrelsen forklarede, at merudgiften skyldtes:
¢ Fejring af forbundets 50-ars jubilaaum.

e Bespisning af deltagere.

o Eksterne instruktgrer.

e Demonstrationsteam.

* Bvrige aktiviteter knyttet til jubilaeet.

Sommerlejren er normalt budgetteret til ca. 50.000 kr., hvorfor merforbruget udgjorde omkring 100.000 kr.

Der blev spurgt, hvorfor jubileet ikke var budgetteret tidligere. Bestyrelsen erkendte, at det ideelt set burde have
veeret indarbejdet i budgettet pa forhand.

Budgetstyring og gkonomisk kontrol
Der blev udtrykt bekymring over, at de faktiske omkostninger afveg med omkring 2 mio. kr. fra budgettet.

Bestyrelsen forklarede, at afvigelserne blandt andet skyldtes:

® Beslutninger om at anvende en del af forbundets store egenkapital.
¢ Investeringer i kampudstyr og serverudstyr.

e Ekstra bevillinger til sommerlejr og aktiviteter.

e Team Danmark-projekter.

* Pgede forsikringsudgifter.

Der blev argumenteret for, at sdadanne dispositioner fremover bgr budgetteres mere preaecist eller behandles som
saerskilte bevillinger.

Kritik af gkonomisk styring

Der blev fremfgrt kritik af:

o At stgrre udgifter ikke tydeligt fremgik af bestyrelsesreferater.

¢ At der manglede dokumentation for godkendelse af flere stgrre dispositioner.

¢ At regnskabets opstilling gjorde det vanskeligt at sammenligne med det vedtagne rammebudget.
Bestyrelsen anerkendte behovet for stgrre gennemsigtighed og oplyste, at der arbejdes pa:

¢ En ny kontoplan.

e Mere direkte sammenhang mellem budget og regnskab.

¢ Tydeligere budgetkonsekvenser i referater.

Revisors bemarkninger

Revisor redegjorde for, at:
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e Regnskabet er udarbejdet efter Kulturministeriets regler.

¢ Indtaegter og udgifter skal vises brutto.

e Derfor kan budget og regnskab ikke sammenlignes direkte.

¢ Fokus bgr veere pa resultatet og de dispositioner, som har fgrt til underskuddet.
Revisor understregede, at:

e Underskuddet udgjorde 769.000 kr.

¢ Den kortfristede gaeld pa ca. 1 mio. kr. allerede er indregnet i regnskabet.

e Der derfor ikke bade er et underskud pa 769.000 kr. og en yderligere gaeld pa 1 mio. kr.
Sp@rgsmal om Ign, honorarer og fakturering

Der blev spurgt til praksis omkring aflgnning og fakturering af traenere.

Revisor forklarede, at:

» Der enten kan ske aflgnning som Ign/honorar eller via faktura.

¢ Hvis der faktureres fra en selvsteendig virksomhed, er skatteforholdet den pageeldendes eget ansvar.
¢ Dette er almindelig praksis i flere idraetsforbund.

Godkendelse af regnskabet

Dirigenten afsluttede debatten og satte regnskabet til afstemning.

Der var én stemme imod godkendelse.

Regnskabet blev herefter godkendt med overvejende flertal.
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4. Vedtagelse af forbundets strategi for kommende perioder
v. Mia Barrett, Udviklingskonsulent

a. Spor 1 — Organisation

b. Spor 2 — Talent og Elite

¢. Spor 3 —Unge

d. Spor 4 - Voksne

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 1 — Laes mere om spor 1 her - Strategiaftale 2026 Spor 1
Organisation version 3.pdf

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 2 — Laes mere om spor 2 her - Strategiaftale 2026 Spor 2 Talent og
Elite version 3.pdf

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 3 — Laes mere om spor 3 her - Strategiaftale 2026 Spor 3 unge
version 2.pdf

Mia Barrett, Udviklingskonsulenten fremlagde spor 4 — Laes mere om spor 4 her - Strategiaftale 2026 Spor 4 voksne
version 2.pdf

Spegrgsmal og kommentarer fra salen:

Ingen spgrgsmal eller kommentarer.

Herefter blev strategien enstemmigt godkendt.
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5. Vedtagelse af rammebudget for kommende regnskabsar

Jens Rudbeck, bestyrelsen, gennemgik rammebudgettet for 2027 — som kan ses her Rammebudget 2027 - Udkast.pdf

Debat om rammebudgettet for kommende regnskabsar
Stevneudstyr og scoringssystemer

Der blev stillet spgrgsmal til de afsatte midler til scoringssystemer og fremtidige investeringer i steevneudstyr. Der
blev peget pa udfordringer med de nuvaerende Igsninger ved enkelte staevner, og der blev efterspurgt en plan for
indkgb af mere moderne og driftssikre systemer.

Bestyrelsen oplyste, at omradet er under gennemgang i forbindelse med en planlagt flytning og oprydning af
udstyrslageret. Alt udstyr vil blive registreret og vurderet med henblik pa fremtidige investeringer. Der arbejdes
samtidig pa at sikre bedre Igsninger til kommende staevner.

Staevneindtaegter og egenbetaling

Der blev efterspurgt en forklaring pa, hvordan indtaegter fra staevnedeltagelse og egenbetaling er indarbejdet i
budgettet, da disse poster ikke fremstod tydeligt, sammenholdt med tidligere regnskaber.

Fordeling af strategimidler

Der blev rejst spgrgsmal om fordelingen af strategimidler mellem de forskellige sportslige omrader, herunder hvorfor
en stgrre andel af midlerne er afsat til ét omrade frem for et andet.

Bestyrelsen forklarede, at fordelingen bygger pa eksisterende strategiske satsninger og aftaler, herunder
udviklingscentre og treenerfunktioner. Samtidig blev det understreget, at der Ipbende er mulighed for at
omprioritere midler inden for de vedtagne strategiske rammer.

Klubstgtte og breddearbejde

Der blev spurgt til niveauet for den direkte gkonomiske stgtte til klubberne og baggrunden for den relativt
begraensede pulje.

Bestyrelsen redegjorde for, at en vaesentlig del af strategimidlerne anvendes til udviklingsaktiviteter, herunder
konsulentbistand, workshops og projekter, som skal komme klubberne til gavn gennem kompetenceudvikling og
stptte til klubarbejdet.

Budgetstyring og skonomisk ansvarlighed

Der blev fremhzevet et gnske om, at rammebudgettet i hgjere grad anvendes som et styringsredskab, og at der sikres
overholdelse af de vedtagne gkonomiske rammer. Der blev samtidig efterlyst stgrre gennemsigtighed mellem budget
og regnskab for at ggre det lettere at fglge udviklingen.

Bestyrelsen bekraeftede, at budgettet skal fungere som et styringsvaerktgj, og at ambitionen er at overholde de
vedtagne gkonomiske rammer, samtidig med at der skal vaere mulighed for at handtere @&ndrede forudsaetninger.

Markedsfgring og kommunikation

Der blev stillet spgrgsmal til budgetposten for markedsfgring og kommunikation, herunder hvilke aktiviteter der
forventes gennemfgrt inden for den afsatte ramme.

Bestyrelsen oplyste, at en stor del af kommunikationsarbejdet udfgres af frivillige kraefter, og at eksisterende kanaler
som sociale medier, nyhedsbreve og frivillige samarbejdspartnere bidrager til at begraense udgifterne.

Der blev desuden fremsat forslag om at styrke synligheden gennem opvisnings- og demonstrationsaktiviteter.
Flytning af udstyrslager

Flytningen af udstyrslageret blev drgftet, herunder de praktiske og gkonomiske konsekvenser for
steevnearranggrerne. Der blev samtidig udtrykt forventning om, at flytningen vil bidrage til bedre organisering og
vedligeholdelse af udstyret.
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Regnskabsforhold

Der blev rejst spgrgsmal om faerdigggrelsen af ledelsespategningen i arsrapporten og de mulige konsekvenser heraf.
Mgdelederen vurderede, at emnet |3 uden for budgetdebattens rammer og henviste til senere behandling under et
mere relevant dagsordenspunkt.

Tranerressourcer og bemanding

Der blev spurgt til budgetposterne vedrgrende Ignninger og treenerfunktioner samt mulighederne for at styrke
traenerkapaciteten pa landsholdsomradet.

Bestyrelsen redegjorde for, at Ignudgifter i dag er fordelt pa flere budgetomrader som fglge af den nuvaerende
organisering. Det blev samtidig oplyst, at der er fokus pa at styrke traenerressourcerne, men at der ikke er afsat
midler til yderligere treeneranszettelser i det fremlagte budget.

Afslutning

Efter besvarelse af de fremsatte spgrgsmal blev debatten afsluttet, da der ikke var flere bemaerkninger til budgettet.

a. Licensernes stg@rrelse fastsaette

Bestyrelsen foreslar uaendrede takster — Enstemmigt vedtaget.

Efter besvarelse af opklarende spgrgsmdl blev det samlede rammebudget hermed enstemmigt godkendt.

Side 7 af 12





Dansk Taekwondo Forbund

6. Valg af bestyrelse og bestyrelsessuppleanter jf. §9

Dirigenten gennemgik valgafhandlingerne og gav derefter de enkelte reprasentanter mulighed for at praesentere sig
selv.

a. Formandsposten for 3 ar. Mireille Enggaard Kempf — Villig til genvalg (valgt i 2023)
Ky-Tu Dang (formandsposten)
Masoumeh Majidivash (Formandsposten og bestyrelsespost)

Jesper Christoffersen (Formandsposten)

Mgdet fortsatte med valg af formand for en tredrig periode. Der var fire kandidater til posten. Hver kandidat fik
mulighed for at praesentere sit kandidatur, hvorefter deltagerne kunne stille spgrgsmal til kandidaterne.

| praesentationerne blev der lagt vaegt pa forskellige temaer. Flere kandidater fremhaevede behovet for stabilitet,
samarbejde og genopbygning af tillid efter en periode med interne udfordringer. Der blev peget pa vigtigheden af at
styrke organisationen, forbedre kommunikationen og skabe bedre sammenhaeng pa tveers af forbundet.

En kandidat fremhzevede arbejdet med at skabe ro og kontinuitet i organisationen samt fokus pa ledelsesudvikling,
uddannelse og generationsskifte blandt ledere og frivillige. En anden kandidat fokuserede pa faellesskab, respekt og
internationalt samarbejde samt gnsket om at mindske interne skel og styrke forbundets position. En tredje kandidat
lagde vaegt pa erfaring fra dommer- og eliteomradet samt gnsket om at skabe flere muligheder for atleter, dommere
og traenere gennem bedre samarbejde og udvikling. Den fjerde kandidat fremhaevede behovet for en ny retning,
gkonomisk ansvarlighed, budgetstyring og gget dialog med klubberne.

Under spgrgerunden blev kandidaterne blandt andet bedt om at beskrive deres visioner for forbundet frem mod
naeste valgperiode. Der blev spurgt ind til organisatoriske kompetencer, erfaring med ledelse, udvikling af
dommeromradet, samarbejde i bestyrelsen, gkonomistyring samt handtering af tidligere konflikter og uenigheder.

Flere kandidater beskrev visioner om et staerkere og mere professionelt forbund med bedre uddannelse af ledere og
frivillige, sterre sammenhold samt gget respekt og samarbejde pa tvaers af organisationen. Der blev ogsa fremhaevet
gnsker om at styrke internationale relationer, skabe flere udviklingsmuligheder for atleter og dommere samt
forbedre talentudvikling og vidensdeling.

Der blev desuden stillet spgrgsmal om bgrn og unge, fastholdelse af medlemmer i klubberne og udvikling af
talentmiljger. Kandidaterne pegede pa behovet for teettere samarbejde med klubberne, bedre udviklingsforlgb for
unge udg@vere og gget fokus pa at skabe attraktive rammer for bade bredde- og eliteudgvere.

Dommeromradet blev ogsa drgftet. Her blev der talt om behovet for fortsat uddannelse, rekruttering og
anerkendelse af dommere samt styrkelse af samarbejdet mellem forskellige dele af dommerorganisationen.

Der var blandt deltagerne forskellige synspunkter pa forbundets udvikling, behovet for forandring samt betydningen
af kontinuitet i ledelsen. Samtidig blev det fremhaevet, at flere kandidater med forskellige visioner er et udtryk for
demokratisk engagement og interesse for forbundets fremtid.

Efter anden runde af spgrgsmal og svar blev debatten midlertidigt afbrudt til frokost. Det blev besluttet at fortszette
med yderligere spgrgsmal og den efterfglgende valghandling efter pausen.
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Mgdet genoptages.

Der blev indledningsvist opfordret til, at spgrgsmal og kommentarer skulle holdes korte, sa kandidaterne kunne give
korte svar. Samtidig blev der understreget et gnske om at Igfte debatten vaek fra tekniske og meget detaljerede
spgrgsmal og i stedet fokusere mere pa overordnede strategiske og ledelsesmaessige emner.

Flere indlaeg kredsede om, at der i debatten og blandt kandidaterne blev brugt meget tid pa drift, udvalgsarbejde og
konkrete problemstillinger, mens der blev efterlyst mere vision og retning. Der blev peget pa, at en formand fgrst og
fremmest bgr vaere en samlende figur, der saetter en tydelig kurs, tager ansvar og skaber tillid, snarere end at
fokusere pa enkeltsager og administrative detaljer.

Et gennemgaende tema var forholdet mellem elite og bredde. Flere deltagere gav udtryk for, at der i hgj grad bliver
talt om talentudvikling og elitesport, mens de mange medlemmer, der dyrker sporten pa breddeplan, ikke fylder nok
i debatten. Der blev efterlyst konkrete initiativer og en klarere strategi for at fastholde og udvikle de almindelige
udgvere, iseer de unge, der ikke ngdvendigvis har ambitioner om elitekarriere.

Samtidig blev der rejst bekymring for rekruttering og fastholdelse af frivillige, seerligt dommere, hvor der blev peget
pa aflyste kurser og manglende deltagelse fra klubberne. Det blev fremhaevet, at Igsningen ikke kun ligger centralt,
men ogsa kraever stgrre engagement fra klubberne selv.

Der blev ogsa rejst spgrgsmal om abenhed og tillid i organisationen. Nogle deltagere kritiserede en oplevet lukkethed
i beslutningsprocesser og efterlyste mere gennemsigtighed og bedre informationsdeling. Dette blev koblet til et
@gnske om fornyelse og om at give plads til nye kraefter i ledelsen.

Flere kandidater blev spurgt ind til, hvorfor deres visioner kraever formandsposten, hvis de allerede sidder i
bestyrelsen, og hvordan de konkret vil sikre, at deres idéer kan gennemfgres i praksis. Der blev i den forbindelse lagt
vaegt pa, at en organisation ikke ma veere afhaengig af enkeltpersoner, men skal kunne fungere gennem delegation
og et velfungerende samarbejde.

| den afsluttende del blev der bedt om korte redeggrelser for kandidaternes ledelsesmaessige erfaringer. Her blev der
lagt veegt pa erfaring med personaleansvar, projektledelse, tvaerfagligt samarbejde, struktur og beslutningstagning.
Samtidig blev der fremhaevet erfaringer fra bade offentlige organisationer, projektarbejde og ledelse i operative
miljger.

Afslutningsvis blev der opfordret til at stemme ud fra den retning og de vaerdier, man gnsker for organisationen, med
fokus pa fremtidig udvikling, kultur, samarbejde og ledelsesstil frem for enkeltsager og detaljer.

Stemmefordeling:
Mireille - 56
Ky-Tu - 11
Masoumeh - 4

Jesper—6

Mireille er hermed valgt for formand for de naeste 3 ar.
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b. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Jens Rudbeck — Pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinaert rep. mgde) -gnsker genvalg

c. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Murad Ahmed — Pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinaert rep. mgde) -gnsker genvalg

Murad: 53
Jens: 66

Masoumeh: 21

Jens Rudbeck & Murad Ahmed er hermed genvalgt.

d. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Jesper Christophersen — Ikke pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinaert rep. mgde for
perioden 2025-2028)

e. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Cecilie Toby - Ikke pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinzert rep. Mgde for perioden
2024-2027)

f. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Ky-Tu Dang - Ikke pa valg (valgt i 2026 pa ekstraordinzert rep. Mgde for perioden 2024-
2027)

g. Bestyrelsesmedlem for 3 ar. Therese Raffing — Ikke pa valg (valgt i 2025)

h. Bestyrelsessuppleant for 2 ar. Thomas Mgller — Pa valg (valgt i 2024) - gnsker ikke genvalg
Gitte Gregersen valgt uden modkandidater.
I. Bestyrelsessuppleant for 1 ar. Vakant — Villig til genvalg (valgt i 2025)

Carsten Stigers valgt uden modkandidater.

7. Valg til Ordens- og Amatgrudvalg jf. §11

a. Medlem for 2 ar. Morten Jensen — pa valg — (valgt i 2024 for 2 ar) - gnsker genvalg - Genvalgt
b. Medlem for 2 ar. Jesper Kristensen — ikke pa valg (valgt i 2025 for 2 ar)

c. Medlem for 2 ar. Gitte Gregersen — ikke pa valg (valgt i 2025 for 2 ar)

d. Medlem for 2 ar. Michael Garde— pa valg — (valgt i 2024 for 2 ar) - gnsker genvalg - Genvalgt
e. Medlem for 2 ar. Michael Duelund — ikke pa valg (valgt i 2025 for 2 ar)

f. Suppleant for 2 ar. Anne Mgller Nielsen — pa valg — (valgt i 2024 for 2 ar) - gnsker genvalg - Genvalgt
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8. Valg af Revisorer
a. Valg af registreret eller statsautoriseret revisor jf. §21.

i. Bestyrelsen indstiller genvalg af EY — Enstemmigt valgt

b. Valg af 2 kritiske revisorer

ii. Kritisk revisor er pa valg for 1 ar. Oliver Rothwell Pedersen — pa valg - gnsker ikke genvalg
Momme Knutzen valgt uden modkandidater.

iii. Kritisk revisor er pd valg for 1 ar. Vakant— pa valg

Thomas Mgller valgt uden modkandidater.

9. Behandling af indkomne forslag

a. Lovforslagsaendring 1. vedrgrende max frist for indkaldelse til ekstra ordinaert rep mgde
Jens Rudbeck fremlagde forslaget. Man kan laese hele forslaget her - Z£ndringsforslag til Dansk Taekwondo Forbunds
lovmappe

Enstemmigt godkendt.

b. Lovforslagsaendring 2. vedrgrende Interne kritiske revisorer

Man kan laese hele forslaget her - £ndringsforslag til Dansk Taekwondo Forbunds lovmappe

For: 21
Imod: 53

Blank: 2

Dermed er forslaget ikke vedtaget

c. £ndringsforslag til Lovforslagseendring 2. vedrgrende Interne kritiske revisorer
Jens Rudbeck fremlagde forslaget — Man kan laese hele forslaget her - £ndringsforslag til Dansk Taekwondo
Forbunds lovmappe

Bestyrelsen traekker forslaget pa baggrund af lovforslagsaendring 2 ikke blev vedtaget.
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10. Eventuelt

Pa mgdet blev der afslutningsvis abnet for eventuelt, hvor det blev indledt med en velkomst til en geest fra Danmarks
Idreetsforbund, naestformand Thomas Bach, som takkede for invitationen og fremhavede mgdet som et eksempel
pa velfungerende foreningsdemokrati. Der blev sat ord pa, hvordan demokrati bdde kan forstds som en samtale og
som en beslutningsproces, og det blev fremhaevet, at begge dele havde veeret til stede i forsamlingen. Der blev
samtidig udtrykt anerkendelse af de frivilliges indsats og af den tid, der bliver lagt i foreningsarbejdet, samt en
pamindelse om betydningen af frivillighed og foreningsliv for bade bredde og elite.

Der blev ogsa rettet fokus mod forbundets strategi, det kommende arbejde i bestyrelsen og vigtigheden af, at
beslutninger bliver omsat til praksis i klubberne. Samtidig blev det naevnt, at bestyrelsesarbejde indebaerer bade
rettigheder og forpligtelser, og at der vil vaere forventninger til governance, uddannelse og implementering af
aftaler. | samme forbindelse blev der peget p3, at dansk idraet og det internationale idraetsmiljg befinder sig i en
brydningstid, hvor demokratiske og organisatoriske veerdier er under pres, og hvor internationale politiske forhold
pavirker idraetten. Der blev udtrykt bekymring for udviklingen i den internationale sport, herunder spgrgsmal om
sanktioner, genindtraden af nationer og kommende olympiske begivenheder.

Efterfglgende blev der fra flere deltagere rejst konkrete spgrgsmal og kommentarer. Der blev efterlyst mere viden
om ungerad og unges rolle i forbundet, herunder om tidligere erfaringer med lignende initiativer og hvad der er nyt i
den nuveaerende tilgang. Der blev ogsa rejst kritik af gkonomiske forhold omkring en teknisk samling, hvor der blev
sat spgrgsmalstegn ved udgifterne i forhold til klubbens bidrag og brug af faciliteter, samt en generel bekymring for
gkonomisk prioritering.

Der blev desuden talt om faellesskab og trivsel i forbundet, hvor der blev udtrykt et gnske om, at dialog, stemning og
samarbejde prioriteres hgjt i det fremtidige arbejde. Samtidig blev der reflekteret over idéen om et mere samlet
forbund og vaerdien af relationer pa tvaers af klubber og regioner.

Flere indlaeg bergrte behovet for bedre kommunikation, respekt for forbundets beslutninger og overholdelse af
procedurer, herunder kritik af tidligere sager om gkonomi og juridiske forlgb. Der blev foreslaet, at bestyrelsen bgr
tage stilling til eventuelle konsekvenser og overveje, hvordan fremtidige sager handteres, med et gnske om bade
opger og forsoning samt ro i organisationen.

Der blev ogsa udtrykt bekymring for balancen mellem elite og bredde i forbundets arbejde, hvor nogle pegede p3, at
eliteaktiviteter fylder meget, mens hovedparten af medlemmerne deltager i breddeidrzet. | den forbindelse blev der
argumenteret for, at taekwondo ogsa skal forstas som en livsstil og vaere tilgaengelig for alle aldersgrupper og
niveauer.

Afslutningsvis blev der fremsat praktiske forslag om blandt andet dommeruddannelse, rekruttering til dommer- og
steevnefunktioner samt opfordringer til klubber om at bidrage med ressourcer. Der blev ogsa naevnt behov for
opfalgning pa bgrneattester og generel administrativ praksis.

Bestyrelsen kvitterede for de indkomne bemaerkninger og tilkendegav, at de rejste kritikpunkter og forslag vil blive
taget med videre til intern drgftelse. Mgdet blev herefter afsluttet med tak for fremmgdet og en afsluttende
orientering om kommende aktiviteter og samarbejdsmuligheder, herunder nye kontakter og initiativer med eksterne
aktgrer. Dirigenten takkede for i dag.

Afrunding:

Formanden takkede for i dag og for god ro og orden.

Dato: 10.6.2026 Dato: 10.6.2026
Jens Albagaard Emma Maria Henriksen Thrane
Dirigent Referent
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